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1. SISSEJUHATUS

Arengukava on dokument, mis méidrab MLA Viimsi Lasteaiad arenduse pohisuunad ja
valdkonnad, tegevuskava kolmeks aastaks ning arengukava uuendamise korra. Arengukava on
aluseks aasta tegevuskava ja eelarve projektide koostamisel. Lasteaia arendussiisteemi aluseks
on viis pohivaldkonda (eestvedamine ja juhtimine, personalijuhtimine, koost6o
huvigruppidega, ressursside juhtimine, Oppe- ja kasvatusprotsess), mis holmavad
kokkuvotlikult kogu lasteasutuse tegevust.

MLA Viimsi Lasteaiad 2024-2027 arengukava koostamise aluseks on koolieelse lasteasutuse
seadus, Haridusvaldkonna arengukava 2021-2035, Viimsi Valla haridus- ja noortevaldkonna
arengukava 2021-2030, Viimsi valla arengukava ja eelarvestrateegia koostamise, menetlemise,
vastuvotmise ning avalikustamise kord, MLA Viimsi Lasteaiad arengukava 2020-2023
kokkuvdte ning MLA Viimsi Lasteaiad dppekava.

Kédesolev MLA Viimsi Lasteaiad arengukava kisitleb lasteaia arengut aastateks 2024-2027.
Arengukava koostamisel osalesid MLA Viimsi Lasteaiad arengumeeskond ja majade
hoolekogud. Arengusuundade kaardistamisel on kasutatud MLA Viimsi Lasteaiad aasta
tegevusaruandeid (2020, 2021 ja 2022), pedagoogide miniportfooliote kokkuvotteid (2022 ja
2023), todtajate arenguvestluste tulemusi ning MLA Viimsi Lasteaiad lastevanemate rahulolu
kiisitluste tulemusi (2022 ja 2023), tootajate rahulolu-uuringu kokkuvotet (2023).



2. LASTEAIA ULDANDMED

Munitsipaallasteasutus (MLA) Viimsi Lasteaiad on iihtse organisatsioonina tegutsev
koolieelne lasteasutus, mis koosneb 8 lasteaiamajast. Kokku on avatud 39 riihma.

Ametlik nimetus:

MLA Viimsi Lasteaiad

Juriidiline aadress:

Randvere tee 18, Haabneeme, Viimsi vald

Omandivorm:

Munitsipaallasteasutus

Korgemalseisev asutus:

Viimsi Vallavalitsus

Koduleht:

www.viimsilasteaiad.ee

2.1 MLA Viimsi Lasteaiad alliiksused ehk lasteaiamajad

Pargi maja

Ametlik nimetus:

MLA Viimsi Lasteaiad Pargi maja

Juriidiline aadress:

Pargi tee 3, Viimsi, Viimsi vald

Avatud:

2002

Riihmi koosseisus:

4 rihma

Randvere maja

Ametlik nimetus:

MLA Viimsi Lasteaiad Randvere maja

Juriidiline aadress:

Kibuvitsa tee 1, Randvere, Viimsi vald

Avatud:

2007

Riihmi koosseisus:

7 rihma

Leppneeme maja

Ametlik nimetus:

MLA Viimsi Lasteaiad Leppneeme maja

Juriidiline aadress:

Leppniidu tee 1, Leppneeme, Viimsi vald

Avatud:

2004

Riihmi koosseisus:

2 ruthma

Laanelinnu maja

Ametlik nimetus:

MLA Viimsi Lasteaiad Laanelinnu maja

Juriidiline aadress:

Vardi tee 32, Haabneeme, Viimsi vald

Avatud:

2012

Riihmi koosseisus:

6 rihma




Piikeseratta maja

Ametlik nimetus:

MLA Viimsi Lasteaiad Piikeseratta maja

Juriidiline aadress:

Karulaugu tee 14, Haabneeme, Viimsi vald

Avatud:

2004

Riihmi koosseisus:

6 rihma

Karulaugu maja

Ametlik nimetus:

MLA Viimsi Lasteaiad Karulaugu maja

Juriidiline aadress:

Randvere tee 18, Haabneeme, Viimsi vald

Avatud:

2009

Riihmi koosseisus:

6 rihma

Astri maja

Ametlik nimetus:

MLA Viimsi Lasteaiad Astri maja

Juriidiline aadress:

Kesk tee 1, Haabneeme, Viimsi vald

Tegevuskoha kasutus:

2020

Riihmi koosseisus:

2 rithma

Uus-Pirtle maja

Ametlik nimetus:

MLA Viimsi Lasteaiad Uus-Pértle maja

Juriidiline aadress:

Lubja tee 23, Lubja kiila, Viimsi vald

Avatud:

2017

Riihmi koosseisus:

6 rihma




3. MLA VIIMSI LASTEAIAD ARENGUKAVA 2020-2023
ARUANNE JA HETKESEIS

3.1 Eestvedamine ja juhtimine

Eesmirgid (tulenevad arengukava 2020-2023 tegevuskavast):

Sisehindamissiisteemi parendamine/arendamine ldhtudes MLA Viimsi Lasteaiad eripérast,
pOhimotetest ja véartustest.

Analiitiside tulemustel pdhinev strateegiline arendustod. Eesmérkide piistitamine uueks
perioodiks.

MLA Viimsi Lasteaiad alusdokumentide uuendamine (pohiméadrus, oppekava, arengukava).
Tootatakse vilja uue arengukava perioodi 2024-2027 valmimise protsess/etapid ja ajakava.
Uhtsetel arusaamadel pdhinev meeskonnatdd (juhtkond, arengumeeskond, tervisemeeskond,
tugimeeskond).

Tootajate toetamine ning vastavate tegevuste eestvedamine, eneseregulatsioon ning
todmotivatsioon.

Meeskonnaliikmed on teadvustanud enda rolli ja vastutust asutuse eesmérkide saavutamisel,
on huvitatud kogu organisatsiooni kiekdigust.

Hetkeseis:

Arengukava tditmist on pidevalt jérgitud ja analiiisitud. Kaardistatud on arengukava 2024-
2027 valmimise protsess ja ajakava. Arengukava alusel koostatakse igaks Oppeaastaks
tegevuskava, mis kooskdlastatakse dppendukogus ja tutvustatakse iildhoolekogule. Oppeaasta
eesmadrkide piistitamisel on aluseks arengukava pohieesmérgid. Toimuvad uute teadmiste ja
kogemuste jagamiseks meeskonnas sisekoolitused. Jaotusk6ogi ja toidukditlemise
hindamiseks on uuendatud enesekontrolliplaan (Astri ja Leppneeme). Iga Sppeaasta alguses on
koostatud vigastuste ennetamise ja turvalisuse hindamiseks riskianaliilis. Kasutusele on voetud
uuendatud lasteaia kohakasutus lepingud, MLA Viimsi Lasteaiad to6tasujuhend, MLA Viimsi
Lasteaiad héddaolukorra lahendamise plaan, MLA Viimsi Lasteaiad kodukord. L&htuvalt
pandeemia olukorrast valmis dokument MLA Viimsi Lasteaiad Kriisijuhtimine eriolukorras
2020-2022. Samuti on vilja tootatud kriisiplaan ja -juhised. MLA Viimsi Lasteaiad on
tthinenud mitmekesisuse kokkuleppega. Valminud on wuue perioodi 2024-2027
arengukava.Lasteaia pdohivddrtused peegelduvad lasteaia tegevuskultuuris ning Oppe- ja
kasvatustegevuses.

Toimuvad meeskondade (arengumeeskond, tervisemeeskond, tugimeeskond, digimeeskond)
infotunnid (1 kord kvartalis), misldbi toimub teadlik personali kaasamine asutuste
alusdokumentide koostamisel ja muutmisel (kodukord, pdevakava, arengukava koostamine,
tootajate rahulolu-kiisitlus, koolitusvajadus jne). Majades toimuvate infotundide kaudu on
meeskondade tegevustesse on kaasatud kogu personal.

Projektitegevuse tulemusena on rikastatud lasteaia Oppe- ja kasvatustegevusi, todtajaskonna
silmaringi, erialaseid teadmisi jne. Strateegilise juhtimise tulemusena on loodud voimalused
projektitdd eesmérgistamiseks, véljatootamiseks ja elluviimiseks. Loomaks tingimusi
koostdise organisatsioonikultuuri arenguks ning dpetajate voimestamiseks vastutada iga lapse
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individuaalsuse toetamise, muudatuste juhtimise, koostoiste suhete ja enesearengu eest, on
eelmisel arengukavaperioodil projektitegevuse toel ellu viidud meeskonnakoolitused
juhtkonnale. Koosto6s Tartu Ulikooliga toimus dpetajaskonnale pikaajaline koolitusprojekt.

Arendussuunad:

- Arengukava (2028-2031) valmimise ajakava ning arendustegevuse sisendi
kaardistamine.

- Kogu pedagoogilise personali kaasamine lasteaia arendustegevustesse. Meeskonna
téovorm - Opiring.

- Opetaja kui eestvedaja - rolli teadvustamine. Opetaja kutsestandard kui professionaalse
arengu lahtekoht.

- Oppeasutuse arengueesmirgid ja pedagoogiline kontseptsioon.

- Meeskondade kaasamine analiiiiside/uuringute/sisekontrolli tulemuste kokkuvotete
koostamisele.

- Véirtuspohine juhtimine erinevatel tasanditel (koostdo).

- Sisehindamissiisteemi ja Oppekava uuendamine.

- Oppe- kasvatustdd rikastamine kaasates finantsvahendeid erinevatest siseriiklikest ja
rahvusvahelistest programmidest. Rahvusvahelise koostoovorgustiku laiendamine.

- MLA Viimsi Lasteaiad asjaajamiskorra ja dokumendivormide (-mallide) uuendamine.

- Positiivse, lahendustele suunatud ja koostdole orienteeritud sisekultuuri edendamine.
Probleemide lahendamine meeskonnas. VVaimne tervis, enda motiveerimine.

- Lapsest ldhtuv tegevuskultuur (puhkeaeg, lastekogu, paindlik pédevakava, laste
arvamused jne). To6tajate kaasamine/arusaamade muutmine. Huviringide toimumine
ning dppe- ja kasvatustdo tegevused dhtupoolsel ajal.

- Lapsest ldhtuv todkorraldus - iihe dOpetaja siisteem rithmades.

3.2 Personalijuhtimine ja koosto6 huvigruppidega

Eesmirgid (tulenevad arengukava 2020-2023 tegevuskavast):

Lasteaias tootab ennast analiilisiv, kvalifitseeritud ja motiveeritud personal.

Meeskonnat66 pohineb iihtsetel arusaamadel koostodst ja arengust.

Avatud suhtlemine, koost6o huvigruppidega ja teiste Viimsi valla haridusasutustega.

MLA Viimsi Lasteaiad kui oppiv organisatsioon.

Opirinne ja haridusalane koostdd rahvusvahelisel tasandil, parimate praktikate rakendamine
asutuse toosse.

Koostatud on dpetaja ja abidpetaja eneseanaliiiisil pdhinev koolituskava.

Abidpetajad omavad erialast paddevust. Rithma personal on professionaalne, hooliv ja mdistev.
Alternatiiv sojavaeteenistuse kaudu tugiisikute ja muu abitd6jou viarbamine/rakendamine.
Ametijuhendite uuendamine (liikumis- ja muusikadpetajad, rithmadpetajad, perenaine,
tugispetsialistid).

Meeskonnatdo juhtimise alused Opetajatele (toetavad koolitused).

Uue lapsevanema kool. Juhendmaterjal lasteaia dppe- ja kasvatustegevusest, sisulisest to0st,
kodukorrast, lapse kohanemisest lasteaiaga jne.

MLA  Viimsi Lasteaiad iildhoolekogu ja majade hoolekogude kaasamine
otsustusprotsessidesse, arutelud ja tagasiside.



Hetkeseis:

Analiitisitakse EHIS-e tegevus- ja tulemusniitajaid. MLA Viimsi Lasteaiad on Tallinna
Ulikooli, Tartu Tervishoiukdrgkooli ning rahvusvaheliste projektide praktikabaas.

97% pedagoogidest (riihmadpetajad, litkumis- ja muusikadpetajad, tugispetsialistid,
oppejuhid) vastavad kvalifikatsiooninduetele. Erialast haridust voi lapsehoidja kutset omavad
12% abidpetajatest ning 5% Opetajat abistavad todtajatest on asunud erialaselt tdiendama
lapsehoidja koolitusel v3i tasemedppes.

Personali liikkuvus 2023. aasta 16pu seisuga ligi 12% (dpetajad 4%).

Personali arengut toetatakse nii taseme- kui ka tdienddppes osalemisega. Lasteaias toimib
sisekoolitussiisteem ning jagatakse toOalaseid teadmisi ja parimaid praktikaid kogemuste
vahetamise pdevadel (8x Oppeaasta jooksul). Erialaseks enesetdienduseks on voimaldatud
koolitusi, tdienddpet, dppereise ja koolitusprogramme. Oppeaasta analiiiiside (Spetajad
koostavad miniportfoolio, abidpetajad Oppeaasta analiiiisi) koostamisel selgitatakse vilja
pedagoogide ja abidpetajate koolitusvajadus. Luuakse tingimused tdotajate osalemiseks
erinevates rahvusvahelistes projektides. Personal on kaasatud majasisestesse voOi lasteaia
arendustegevustesse (meeskonnad, iiritused, jne). Lasteaia tegevusi ja tihisiiritusi kajastatakse
meedias (Facebook, lasteaia koduleht, Viimsi Teataja). Kogemusi on jagatud
koolitustel/seminaridel, konverentsidel ja arenduspdevadel. Pedagoogide tdotasustamise
alused on seotud erialase tasemehariduse, kutsekvalifikatsioonitaseme ja tookorraldusega
riihmas.

Opetajat abistavate tootajate ametikoht (varasemalt: assistent ja dpetaja abi) on iihtlustatud
abidpetajaks (siisteem ja t00 tasustamine kolmeastmeline). Abidpetajatele on vdimaldatud
erialaseid koolitusi. Toimuvad abidpetajate iildkoosolekud 4 korda dppeaasta jooksul. Uhe
Opetaja slisteemis todtab 35 rithma.

Toimib hea koostdd lastevanemate ja lasteaia vahel. Uldhoolekogu ja majade hoolekogude
koosolekud toimuvad neli korda Oppeaastas ning Oppendukogud neli korda aastas.
Lapsevanemad osalevad vdhemalt {iks kord Oppeaastas lapse arenguvestlustel. Lastevanemate
arvamuste kaardistamiseks on 14bi viidud igal dppeaastal kiisitlused/uuringud, millega selgitati
vilja lastevanemate rahulolu lasteaia vairtus- ja tegevuskultuuriga, koost6é huvigruppidega
ning dppe- ja kasvatustodga. Kiisitluste tulemusel hindasid lapsevanemad viga korgelt lasteaia
oppe- ja kasvatustodd ning véirtus- ja tegevuskultuuri, pisut vihem olid lapsevanemad rahul
koostooga. Kolme aasta kiisitluste kokkuvottena lastevanematest ligi 80,9% olid arvamusel,
et minu lapse ja riithmadpetajate vahel on head suhted. Lasteaia personali suhtlemisoskust ja
toetavat riihmakeskkonda hindasid keskmiselt vdga heaks ligi 73% lastevanematest. Kiisitluse
tulemusena saadi teada, et 72,9% lastevanematest on rahul oma lapse rithma Oppe- ja
kasvatustegevusega. Samas ligi 67,6% kiisitluses osalenud lastevanematest arvasid, et Oppe- ja
kasvatustoo tagasisidestamist voiks lasteaia poolt olla rohkem. Lapsevanemad arvasid, et
lasteaia ja kodu vaheline koost66 on hea (54,7%), kuid jdtkuvalt vajab parandamist
huvigruppide ja lastevanemate kaasamine lasteaia tegevustesse. Koostdo parendamiseks ja
tagasisidestamiseks on  ellu  kutsutud aruteluringid  Viimsi  valla  koolidega
(koolivalmiduskaart).

Laste ja rlihmapersonali toetamiseks on komplekteeritud tugimeeskond (psiihholoog,
sotsiaalpedagoog, eripedagoog ja logopeedid), mis on voimeline pakkuma kvaliteetset ja eriala
spetsiifilist tugiteenust. Koost6o tulemusena suudetakse kaardistada hariduslikud ja



arengulised erivajadused ning rakendada tulemuslikke tugimeetmeid (nt vaatlused riihmades,
juhtumite arutelud, individuaalsed tegevused lastele jne) laste arengu toetamisel.
Tugispetsialistide peamised tegevused on seotud laste arengu kaardistamise, erivajaduste
markamise ja dokumenteerimise ning arengu toetamisega.

TEL vorgustiku tegevuste ldbiviimiseks on koostatud igaks Oppeaastaks tegevuskava, mis
hdlmab tegevusi lastele ja personalile. Toimib lasteaia keskkonna sisekontroll, laste
riskianaliiiis, to0keskkonna riskianaliiiis.

Rahvusvaheliseks koostodks on laiendatud koostoovorgustikku Prantsusmaa, Kreeka,
Hispaania, Léti, Leedu, Islandi, Saksamaa, Hollandi haridusasutustega ning ellu viidud nii
koostdo- kui dpirdndeprojekte.

Arendussuunad:

- Opetaja miniportfoolio ja abidpetaja eneseanaliiiiside edasiarendused - neil pdhinev
koolituskava. Opetaja ja abidpetaja professionaalne areng. Erialaste tiienduskoolituste
voimaldamine tugimeeskonnale.

- Abidpetaja rolli teadvustamine ja tdhtsutamine Oppe- ja kasvatustegevuste
planeerimisel ja tegevuste ldbiviimisel.

- Rahvusvahelises koostods osalevad nii pedagoogiline kui ka mittepedagoogiline
personal.

- Projektides osalevate tootajate valikul jirgitakse pohimotet, et nende kutsealasest
arengust saaksid kasu koik organisatsiooni liikkmed. Edendamaks suhtlust teiste
organisatsioonidega nii Eestist kui vélismaalt jagatakse oma teadmisi ja hdid praktikaid.

- Personali liikuvus kuni 10%.

- Senisest aktiivsem lasteaia tegevuste kajastamine kohalikus inforuumis ja
sotsiaalmeedias (ELIIS, MLA Facebooki leht, koduleht jne).

- Digidpe lasteaias - seniste tegevuste edasiarendused. Opetajate ja abidpetajate
digipadevuste arendamine.

- Uue to0taja  toetusprogrammi  tdiustamine  (mentorlus).  Lasteaiamajade
pohitded/pohimdtted. Vestlused uue toGtaja kohanemiseks rithmameeskonnaga -
ootused ja kokkulepped. Konkreetse ametikoha aluspohimdtete tutvustamine.

- Tookeskkonna rahulolu uuring.

- Tugimeeskonna vestlusringid rithmapersonaliga - juhtumite analiiiis, {ihiste tegevuste
kaardistamine eesmérgiga pakkuda lapsele parimat arengukeskkonda. Koost66 Viimsi
valla sotsiaal- ja tervishoiuosakonnaga.

- Koostdd edendamine Viimsi valla koolidega ning asutusest véljaspool tegutsevate
tugispetsialistidega  (Fertilitas, Rajaleidja, KOV lastekaitse). Keerulisemate
erivajaduste puhul kommunikatsioonipasside loomine.

3.3 Oppe- ja kasvatustegevus

Eesmirgid (tulenevad arengukava 2020-2023 tegevuskavast):

Oppe-kasvatustoos ldhtutakse lapsest ja projektdppe pdhimdtetest.

Viartustatakse mangu oppe- ja kasvatustegevuses, mitmekesistatakse duesdppe voimalusi.
Laste arvamus tegevuste planeerimisel ja eesmargistamisel.
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Lapse arengu jdlgimine on siisteemne, kavakindel ning lapse individuaalsusest ldhtuv.

Vilja on to6tatud iihtsed IAK koostamise alused.

Viiakse lébi lapsevanematele moeldud vestlusringe ja koolitusi.

Rahulolu uuringu loomine lastele.

Pdevakava suurem paindlikkus. Unealane koolitus Opetajatele ja lapsevanematele.

Meelerahu tundide regulaarne ldbiviimine (Spetajad ja tugimeeskonna koost6o).

Opetajatel on pidevus ja oskus mirgata ja arendada andekat last rithmas.

Tugimeeskonna vestlusringid Opetajatele, juhtumite analiiiis, Tihiste tegevuste kaardistamine
eesmargiga pakkuda lapsele parim arengukeskkond.

Digiope lasteaias, digilaborid ja parimate praktikate jagamine. Osalemine HITSA
programmides.

Paindlik pdevakava: muusika- ja liikumistegevuste ajaline ja sisuline planeerimine kogu
lasteaiapdeva ulatuses.

Lapsest ldhtuv tookorraldus. Valverilhma aeg nihutab lapse pdeva lithemaks (oma rithma
lahtioleku aeg lithem).

Laste osalus méinguvahendite valmimisel, Sppevahendite loomisel, rithma keskkonna
kujundamisel (nt rithmatoa paigutus).

Hetkeseis:

Oppe- ja kasvatustdd pdhineb valdavalt projektidppel ja lapsest lihtuval dpikisitusel - pShineb
laste arvamustel ja kiisimustel, toimuvad vestlusringid lastele. Planeerimise paindlikkus -
Opetajal on vdimalus valida niidala-, kuu vdi projektiplaan. Oppe- ja kasvatustegevuse
kavandamisel ja ldbiviimisel arvestatakse laste eripira (vanus, toevajadus, muu emakeel jne)
suur osa tegevustest toimub alagruppides. Véirtustatakse abidpetajate osalust Gppe- ja
kasvatustoo planeerimisel ja ldbiviimisel. Lapse sujuvamaks iileminekuks lasteaiast kooli
toimuvad koostdokohtumised Viimsi valla koolidega (koolivalmiduskaardi vestlusringid)
Digioppe voimalusi on mitmekesistatud ja tdiendatud (digiope on 16imitud teiste dppekava
valdkondadega). Uks kord aastas toimub MLA Viimsi Lasteaiad digipiev (kaheksa
lasteaiamaja iilene). Digidppe kogemuste jagamiseks toimuvad digimeeskonna kohtumised
vihemalt 4 korda Oppeaastas. Lapsest ldhtuva tegevuskultuuri toetamiseks on pikendatud
ohtupoolse valverithma to6aega. Uuendatud lasteaia pdevakava loob vOimalusi puhkeaja ning
muusika- ja litkkumistegevuste paindlikumaks korralduseks. Toimuvad aktiivdppe tegevused ja
muuseumitunnid, on parendatud duesOppe voimalusi. MLA Viimsi Lasteaiad koolimidngu
tulemusel kaardistatakse iga Oppeaasta alguses (oktoobris) koolieelikute koolivalmidus. Muu
emakeelega laste toetamiseks on lasteaia majades koostatud sellekohased kokkulepped.
Sotsiaalsete oskuste Opetamiseks/toetamiseks on liitutud ,,Kiusamisest vaba lasteaed*
programmiga. T00d alustas laste arvamuse kaasamiseks/kaardistamiseks lastekogu. Vahemalt
kord aastas toimuvad arenguvestlused lastevanematega.

Oppe- kasvatustdd toetamiseks, selle sisu arendamiseks, todtajate ametialaste teadmiste
tdiendamiseks kaasatakse finantsvahendeid erinevatest siseriiklikest ja rahvusvahelistest
programmidest.

Arengusuunad:

- Lapsest ldhtuva kasvukeskkonna pohimotted ja véidrtused kajastuvad lasteaia
tegevuskultuuris.
- Abidpetajad osalevad lapse arengu hindamise l&biviimisel.
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- Koolivalmiduskaardid ja muu lapse arengut puudutav dokumentatsioon on digitaalne
(ELIIS).

- Andeka lapse markamine, toetamine.

- Sotsiaalsete oskuste programmide laiem kasutuselevott - Kiusamisest vaba lasteaed,
VEPA, Rahupesa, Vaikuseminutid.

- Oppekava uuendamine vastavalt riiklikule koolieelse lasteasutuse dppekavale.

- Lapse osalus Oppe- ja kasvatustegevuse planeerimises (laste kiisimused) ning
keskkonna loomises (lastekogu, tagasiside, rahulolu). Oppe- ja kasvatustoo tegevuste
labiviimisel on rdhk dppimisel, mitte dpetamisel.

- Tulevikuoskuste arendamine/tdhtsustamine.

- Digioppe ja -teadlikkuse jarjepidevus (IKT vahendite jarjepidev kasutamine dppe- ja
kasvatustos).

- Paindlikkus lasteaiapdeva ja puhkeaja korraldamisel: muusika- ja liikumistegevuste
ajaline ja sisuline planeerimine; rithmade iilesed {iihised hommikuringid;
puhkeaeg/vaiksed tegevused; duesdppe suurem osakaal jne.

4.4 Ressursside juhtimine

Eesmirgid (tulenevad arengukava 2020-2023 tegevuskavast):

Lasteaia keskkond nii toas kui ka dues on jdrjepidevalt hooldatud ja parendatud, teostatud on
turvalisuse kontroll.

Lasteaia  eelarvelisi  vahendeid kasutatakse efektiivselt rakendades  sdastlikke
majandamisvotteid.

Projektide kaudu on leitud tdiendavaid vahendeid Opikeskkonna kaasajastamiseks ja
mitmekesistamiseks (IT vahendid, Guesdppe- ja teadusvahendid).

Saistlik keskkonnahoid, majandustegevus ja energiatohusus.

Infotehnoloogilise infrastruktuuri jérjepidev parendamine, dppevahendite rakendamine.
Lasteaia hoonete sisekliima- ja kiittesiisteemide parendamine.

Eelarve koostamisele on kaasatud arengumeeskond - jagatud vastutus, -efektiivne
majandamine.

Hetkeseis:

Eelarve koostamisel ldhtutakse Viimsi valla eelarvestrateegiast aastani 2028. Inventari
soetamiseks ja teenuste voimaldamiseks koostatakse hankeplaan. Eelarve koostamise aluseks
on eelneva perioodi analiiiis.

Lasteaia turvasiisteemid (tuletdrje- ja valvesignalisatsioon) - lasteaiamajade sisekeskkonnad
vastavad turvalisuse nouetele. Tookeskkond ja -korraldus vastab tervisekaitse nduetele.
Oppevahendid on vastavuses dppe- ja kasvatustegevuste eesmirkidega. Toimub pidev IKT
vahendite kaasajastamine (tahvelarvutid, OJpetajate todarvutid, interaktiivsed tahvlid,
haridusrobotid jne).

Lasteaiamajade Ouealad on hooldatud ja turvalised, parendatud on Suesdppe keskkondi.
Ventilatsioonisiisteemid on kaasajastatud ning sdéstva majandamise eesmérgil on teostatud
investeeringud. Lasteaia majade siseruumid on uuendatud ja korras. Ouealadele on loodud
taimekastid, tarbeaed, rohealad, jne.
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Oppe- ja kasvatustdd rikastamiseks toimib projektipdhine tegevus. Uus-Pirtle maja on liitunud
,Rohelise Kooli“ programmiga. KIK projektide raames toimuvad tegevused rikastavad dppe-
ja kasvatustoo sisu.

Arengusuunad:

- Majade sise- ja viliskeskkonna kaasajastamine (pdikesepaneelid, valgustus,
ventilatsioon, fassaadide korrastamine, maalritood jne), investeeringute kava aastani
2028 jargimine.

- Quealal olevate minguvahendite turvaalade jirjepidev turvalisuse hindamine ja
parendamine.

- Projektide kaudu tdiendavate vahendite leidmine dpikeskkonna kaasajastamiseks ja
mitmekesistamiseks.

- Saastliku motteviisi rakendamine ja heaperemehelik vahendite kasutamine.

- Tootervishoiu kontroll. T60 ja eraelu tasakaalu toetamine.
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4. LASTEAIA VISIOON, MISSIOON JA POHIVAARTUSED

4.1 Visioon
MLA Viimsi Lasteaiad on omanioline ja uuendusmeelne lasteaed, mis libi lapsest

lihtuva ja koostoise Opikeskkonna toetab lapse mitmekiilgset arengut ning
tulevikuoskuste kujunemist.

4.2 Missioon

Meie missiooniks on olla lasteaed, kuhu iga laps on oodatud ja iga lapse eripira on
miérgatud ja toetatud.

4.3 Vairtused
Miéng - lapsest lihtumine, eakohasus, loovus, turvalisus, erisustega arvestamine ja

mdrkamine, iga laps on ainulaadne ja kordumatu, koik lapsed on tegevustes aktiivsed osalejad
Oppimine - innovaatilisus, muutustega kohanemine, jitkusuutlik areng, erinevad kogemused
rikastavad, oskuste ja teadmiste jagamine, opetaja ja laps on vordvddrsed partnerid

Koostoo - meeskonnatood, toimivad kokkulepped, avatud suhtlemine, lugupidav suhtumine,
positiivne hoiak, info liikumine, moistmine, mdrkamine, iga arvamus on oluline, areng seisneb
pidevas muutumises, koostods peitub arengu voti

Omaniolisus - erinevus rikastab, individuaalsus, iga arvamus on oluline, julgus olla
,,omandoline“, , hea lasteaed ** algab opetajast

Keskkond on kolmas dpetaja — oppimise ndhtavaks tegemine, projektope, keskkond rddigib,
keskkond opetab motlema, lapsest ldhtumine algab keskkonnast, uued esemed keskkonnas
tekitavad infovahetuse laste vahel, iseseisvust toetav keskkond

Lasteaia Oppe- ja kasvatustegevuse moto:

»MINA MUUDAN MAAILMA*
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5. TEGEVUSKAVA 2024-2027

2024 pohieesmirk | Pidev ja motiveeritud meeskond. Lasteaia pohiviirtus - koostoo

2025 pohieesmiirk | Enesearengu aasta. Lasteaia pohiviértus - oppimine

2026 pohieesmark | Meie tugevuste voimestamise aasta. Lasteaia pohiviirtus -
omaniolisus

2027 pohieesmirk | Tulevikuks tarvilike oskuste aasta. Lasteaia pohiviirtus - ming

Eestvedamine ja juhtimine

1. Strateegiline eesmirk: opetaja kui Oppimise ja meeskonna eestvedaja

Arendustegevused Tulemus/moodik

Opetaja professionaalse arengu toetamine. | Miniportfoolio taiustamine lahtudes

Opetaja kutsekindlus. lasteaiadpetaja kompetentsimudelist;
juhtimispédevuste arendamine 1abi
koolituste.

Arenduspdevad (kogemuste vahetamise

paevade edasiarendus)

Kodigis 8 majas on iga Oppeaasta jooksul
toimunud arenduspdevad, mille raames on
jagatud pedagoogilisi praktikaid ning on
toimunud arutelud lasteaia
arendustegevuseks.

Asutusesisene mobiilsus/dpirdnne

On koostatud asutusesisene Opirdnde kava.
Opetajad ja abidpetajad osalevad MLA
Viimsi Lasteaiad asutuse siseses Opirdndes.

2. Strateegiline eesmirk: arengukava 2028-

2031 koostamine

Arendustegevused Tulemus/moodik

Arengukava 2024-2027 seire Koostatud on arengukava 2024-2027
analliiis.

Oppeaasta tegevuskava Iga Oppeaasta alguseks on valminud

arengukava pohine tegevuskava.

Arengukava 2028-2031
sisehindamise aruande tulemused

sisend,

Arengukava 2028-2031 on valminud.

3. Strateegiline eesmirk: juhtkonna professionaalne areng

Arendustegevused

Tulemus/moodik

Juhtimisstrateegiate arendamine

Juhtkond on ldbinud koolituse (coachiv
juhtimine).

Juhtkonna Opirdnded driettevotetesse

Juhtkond osaleb arengukava perioodil

Opirdandes ariettevottesse.
Juhid kasutavad mitmekiilgseid
juhtimisstrateegiaid;  rakenduvad uued
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pohimdtted koostdovestluste ldbiviimisel,
koosolekute pidamisel, otsustusprotsesside
juhtimisel, voimalike probleemide
lahendamisel.

Juhtkond toetab meeskonna iildpddevuste
arengut ja tootajate heaolu, sh paremat
fiisilist ja vaimset tervist, erimeelsuste ja
kriiside konstruktiivset lahendamist.

Korraldatakse vaimsele heaolule suunatud
koolitusi.

Motivatsiooni- ja tunnustussiisteem on vilja
tootatud.

Probleemilahendamiste strateegia on vilja
tootatud. Toimuvad regulaarsed tervist
edendavad tegevused tootajaskonnale.

Personalijuhtimine

1. Strateegiline eesmiirk: personali digipidevuste arendamine

Arendustegevused

Tulemus/moodik

Personalihaldusprogramm Persona

kasutusele votmine.

Puhkuste avaldused ning tddaja arvestus
toimuvad Persona programmis.

Opetamiseks ja Oppimiseks kasutatava
digitehnoloogia haldamine ja rakendamine.

Koik tootajad kasutavad asutuses kasutusel
olevaid digisiisteeme (ELIIS, Persona,
Google Drive jne).

Tootajate enesearengu vestluste
kaardistamine, planeerimine ja ldbiviimine
juhtimistarkvara (nt: PlanPro) abil.

Arengukava perioodi
koostoovestlused
veebitarkvara toel.

16puks toimuvad
meeskonnaga

2. Strateegiline eesmérk: uue tootaja virbamise ja kohanemise protsessi juhtimine

Arendustegevused

Tulemus/moodik

Uue todtaja virbamine

On toimunud wuue todtaja vérbamise
koolitused/dppeprogrammid juhtkonnale.

tdiendamine/kaasajastamine

Uue to6taja kohanemine meeskonnaga Vilja on tootatud meelespea/
juhendmaterjal uue tootaja kohanemiseks.
Mentorlussiisteemi On rakendunud t66kohapdhine  Ope

erinevatel tasanditel. Uue toGtaja toetamise
ja juhendamise aluseks on mentrolus-
stisteem.

3. Strateegiline eesmirk: opetajate, tugispetsialistide, abiopetajate jatkusuutlik areng

taotlemisel

Arendustegevused Tulemus/mooédik

Opetajate toetamine kutsetaseme taotlemisel | Arengukava perioodi jooksul on 10%
ja tostmisel Opetajatest tostnud kutsetaset.

Abidpetaja toetamine lapsehoidja tase 5 | Arengukava perioodi jooksul on 10%

abidpetajatest omistanud lapsehoidja kutse
(tase 5).
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Pohjendatud ja analiiiisitud koolitussoov

Igaks Oppeaastaks on koostatud koolituskav.
Tootatakse  vidlja  koolitussoovi  ja
tagasisidestamise vorm.

Pakkuda meeskonnale rahvusvahelisi
kontakte ning dpirdndeid toetamaks
voorkeele opet

Meeskonnale toimuvad vodrkeele oppimist
soodustavad  koolitused, Opirdnded,
koostookohtumised (nt: eTwinnging).

Koostoo huvigruppidega

1. Strateegiline eesméirk: koostoo ja sidusus Viimsi valla koolide ja huvikoolidega

Arendustegevused

Tulemus/moodik

Koolivalmiduskaardi aruteluring

Igal dppeaastal toimuvad Viimsi valla
koolidega koolivalmiduskaartide
kohtumised/aruteluringid.

Koost6d Viimsi huvikoolidega (teaduskool,
muusikakool ja kunstikool)

MLA Viimsi Lasteaiad lapsed osalevad
huvikoolide programmides.

Koostodvaimaluste leidmine Viimsi valla
kooli I kooliastme Opetajate ja
lasteaiaOpetajatega

On loodud koostoovoimalused ja/voi
-tegevused lasteaia- ja koolidpetajate vahel.

2. Strateegiline eesmirk: koostoo lastevanematega

Arendustegevused

Tulemus/moodik

Lapsevanem loob soodsad tingimused
Oppimiseks ja annab oma panuse lasteaia
ellu

MLA Viimsi Lasteaiad iildhoolekogu ja
majade hoolekogud toimuvad vdhemalt 4
korda aastas.

Lastevanemate koolitusprogramm “Parimad
aastad”

Toimib koostoo Viimsi valla

sotsiaalosakonnaga

Lastevanematele suunatud koolitused

Viéhemalt iiks kord Oppeaastas toimub
lastevanematele suunatud koolitus.

3. Strateegiline eesmirk: turundustegevus

Arendustegevused

Tulemus/moodik

Lasteaia kodulehe kaasajastamine

Lasteaia koduleht on uuendatud.

Sotsiaalmeedia sisuloome lasteaiadpetaja
t00 atraktiivseks muutmiseks

Opetajad/abidpetajad/digimeeskond loovad
sotsiaalmeedia  sisu  veebiplatvormile,
kajastades  lasteaia  igapdevaelu ning
Opetajate t66d.

Rahvusvaheline koost6o erinevate

haridusasutustega

Personali tildine valmisolek osaleda projekti
tegevustes on senisest aktiivsem ning dppe-
ja kasvatustoo sisu seeldbi mitmekesistub.
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Oppe- ja kasvatustegevus

1. Strateegiline eesmérk: oppijast lihtuv opikorraldus

Arendustegevused

Tulemus/moodik

Oppeperioodi kokkuvdte ja planeerimine
laste osalusel

Rithmameeskond kaasab lapsi Oppe- ja
kasvatustegevuse planeerimisel.

Lastekogu koosolekud

Lapsed on kaasatud lasteaiaelu puudutavate
kiisimuste aruteludesse

Muukeelsete laste
kaasamine/ldimimine/toetamine

Muukeelsed lapsed osalevad eestikeelses
oppes. Koostatud on juhend laste eesti
keele oskuste hindamiseks ning toetavad
Oppematerjalid pedagoogidele.

Kaasava hariduse pohimotete rakendamine
ja tugimeeskonna abil eriliste laste (sh
andekad lapsed) toetamine

Laste erivajadused on mirgatud ning
toetatud.

Tugimeeskonna Opiringid Opetajale

Tuge vajavate laste toetamiseks toimivad
opiringid rithmapersonalile.

Kommunikatsioonipassi koostamine.

Lapse eripira ja arendamist vajavad
valdkonnad on kaardistatud
kommunikatsioonipassis. Toimib koostoo
lasteaia ja kodu vahel.
Kommunikatsioonipassi koostamiseks on
1abi viidud vastav koolitus nii
pedagoogilisele personalile kui ka
tugimeeskonnale.

2. Strateegiline eesmirk: opivoimaluste mitmekesistamine

Arendustegevused

Tulemus/moodik

eTwinningu véimaluste kasutamine oppe- ja
kasvatustegevuse mitmekesistamiseks

Iga maja on Oppeaasta jooksul teinud
koostodd eTwinningu keskkonnas teiste
lasteasutustega Oppe- ja kasvatustegevuse
mitmekesistamiseks.

Personali ja laste teadlikkuse tdstmine
infoiihiskonna voimalustest ja ohtudest ning
digioskuste  arendamine, selleks et
suurendada digitaalset kaasatust

Personal on digipddev ning Oppe- ja
kasvatustegevustes  rakendatakse  digi-
lahendusi. Ollakse teadlikumad ohtudest ja
vOimalustest.

Tulevikuoskuste teadvustamine ja teadlik
arendamine Oppe- ja kasvatustegevustes

MLA Viimsi Lasteaedadest ldheb kooli
arutlev, kohanemisvoimeline, loov,
iseseisev, empaatiline ja  koostdiselt
tegutsev laps.
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3. Strateegiline eesmirk: opetaja kui lapse

deva disainer

Arendustegevused Tulemus/moodik
Puhkeaja paindlikkus Kodikides majades on loodud vdimalused
vaikseteks tegevusteks puhkeajal.

Lastevanemate ja laste rahulolukisitluse
tagasiside on positiivne.

Péevakava paindlikkus (ajaline ja sisuline)

Oppe- ja kasvatustegevuste korraldus on

lapsest ldhtuv  kasutades &dra kogu
lasteaiapéeva. Tegevused toimuvad
alagruppides.

Rithmade iilene koost6o Toimuvad Opirdnde pdevad majades,

tegevuskeskused rithmades. Koosto6 maja
kdigi tdiskasvanute ja laste vahel.

Ressursside juhtimine

1. Strateegiline eesmiirk: jitkusuutlik majandamine ja elustiil.

meisterdatud ménguasjad, kogukonnaaia
pohimdtete rakendamine, majadevaheline
ressursside  jagamine,  taaskasutamine,
sddstev tarbimine jne)

Arendustegevused Tulemus/mo6dik
Jatkusuutliku ~ motteviisi  rakendamine | Jatkusuutlik motteviis kajastub dppekavas,
lasteaias  (priigi  sorteerimine, laste | Oppe- ja kasvatustegevustes ning lasteaia

tegevuses tervikuna.

SchoolFood for Change programm

Iga Oppeaasta alguseks on koostatud

tegevuskava.

Oppe- ja digivahendite laenutamine majade
vahel

Olemasolevad Oppe- ja digivahendid on
kaardistatud  ning  toimib  aktiivne
majadevaheline ristkasutus.

2. Strateegiline eesmérk: eelarve juhtimine

Arendustegevused

Tulemus/moodik

Eelarveliste vahendite vajaduspdhine ja
sadstlik kasutamine/majandamine

Koostdds Viimsi Haldus OU-ga on eelarve
plaanipéraselt juhitud.

Eelarve strateegia aastani 2028 jargimine

Eelarve koostamisel/planeerimisel
jérgitakse eelarvestrateegiat.

Hankeplaani koostamine ja jdrgimine

Inventari soetamiseks ja parendustodde
teostamiseks viiakse 1dbi hanked,
hankeplaani on jargitud.
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3. Strateegiline eesmirk: projektipohine te

cevus

Arendustegevused

Tulemus/moodik

Aktiivne projektipdhine tegevus

Opivodimalused 1ibi rahvusvahelise koostdd
ning Opirdnnete on kogu personalile
kittesaadavad jirjepideva projektitegevuse
edendamise tulemusena.

Siseriiklikud projektid

Opivoimalused on rikastatud siseriiklikes
projektides osalemisega.

Erasmus+ akrediteering

Toimib silisteemne dpirdnnete korraldamine,
mis on osa organisatsiooni strateegilisest
arendamisest ning on koostatud pikaajalised
eesmirgid. Opetamise ja dppimise kvaliteet
on paranenud.
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6. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

MLA Viimsi Lasteaiad arengukava uuendatakse seoses:

haridusalase seadusandluse muudatustega;

muudatustega lasteaia eelarves ja investeeringute kavas;

muudatustega riiklikus dppekavas;

lasteaia dppendukogu voi lasteaia iildhoolekogu ettepanekul, vottes aluseks lasteaia
sisehindamise tulemused,;

antud arengukava ja 3 aasta tegevuskava tihtaja moddumisega.

MLA Viimsi Lasteaiad arengukava kinnitatakse ja muudetakse vastavalt Viimsi Vallavolikogu
poolt kehtestatud korrale.

MLA Viimsi Lasteaiad arengukava muudatused kooskdlastatakse Oppendukogu- ja
iildhoolekoguga.
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