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Sissejuhatus

Hariduse ja noorsootdd roll on dlioluline. Nad peavad valmistama noored ette elus
hakkama saamiseks Uha kiiremini muutuvas maailmas ja toetama to6turu ndudlusele
vastava hariduse omandamist. Tihtipeale pole veel teadagi, milline see ndudlus on.
Kdikidel inimestel peavad seejuures olema vdrdsed vdim alused hoolimata nende
taustast.

Jarjest olulisemaks on muutunud vajadus suurendada kdikide dppetasemete ja -liikide
omavabhelist sidusust, samuti seostatust teiste eluvaldkondadega. Tahtis on valmistada
lapsed ja noored ette  ametiteks, mida praegu ei pruug i veel olemaski olla. See
tahendab, et iha enam tuleb lisaks ainebpetusele pddrata tédhelepanu tldoskustele ja
isiksuse kujunemise toetamisele .

Riiklikul  tasandil on peamisteks suunda kujundavateks dokumentideks
haridusvaldkonna ja noortevaldkonna arengukav ad 2021-2035 (eelnfud seisuga
29.10.2020). Tegemist on hierarhiliselt kdrgemalseisvate dokumentidega, milles
satestatust tuleb jargmistel tasemetel lahtuda. Sarnaselt peavad Viimsi valla haridus-
ja noorsootdd asutused lahtuma siinses arengukavas kokku lep itud p&himdotetest.

Haridusvaldkonna tldeesmérk on jargmine : Eesti inimestel on teadmised, oskused ja
hoiakud, mis vGimaldavad teostada end isiklikus elus, t66s ja Uhiskonnas ning toetavad
Eesti elu edendamist ja tleilmset saastvat arengut.

Strateegilised eesmargid on:

1. Opivdimalused on valikuterohked ja kattesaadavad ning haridussiisteem vdimaldab
sujuvat liikumist haridustasemete ja  -liikide vahel .

2. Eestis on padevad ja motiveeritud dpetajad ja koolijuhid, mitmekesine dpikeskkond
ning dppijast lahtuv dpe .

3. Opivdimalused vastavad tihiskonna ja td6turu arenguvajadustele

Noortevaldkonna visioon on jargmine: aastal 2035 elavad noored kdigis Eesti
piirkondades tervislikku ja taisvaartuslikku elu ning on vdimestatud muutma kogukonda
ja riiki selliselt , et Eestis on maailma parim keskkond kasvamiseks, elamiseks ja
eneseteostuseks.

Strateegilised eesmargid on:

1. Nooredonloov ja thiskondahoogsalt edasiviiv jdud J hariduse, kultuuri, majanduse,
keskkonna ja teiste valdkondade edenemise nigijad ning eestve dajad.

2. Noorte Giguste kaitsmine riigis on jarjepidev ning noorte aktiivhe kodanikuosalus
toetatud .
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3. Kuvaliteetne noorsootdd (sh noorte huviharidus) on kattesaadav ning loob kdigile
noortele vBimalused mitmekulgseks arenguks, eduelamusteks, kogemuste pagasi
rikastamiseks ja iseseisvumiseks

4. Noorte Uksijaamist ja eemaldumist margatakse ning ennetatakse kindlustunnet
suurendava turvav Qrgustiku abil.

Riigi tasandi Uldised ja strateegilised eesmargid on Viimsi hariduse ja noorsootto
kujundamise lahtealuseks. Samuti vbeti arvesse Viimsi haridus e ja hoorsootddasutuste

strateegiadokumentides valjatoodut

Viimsi Kooli arengukava 2019 2023,

Randvere Kooli arengukava 2019 2024,
Haabneeme Kooli arengukava 2019 2024,
Pldnsi Kooli arengukava 2021 12025,

Prangli P6hikooli arengukava 2018 2022,

Viimsi GUmnaasiumi arengukava 201 92024,
MLA Viimsi Lasteaiad arengukava 2020 2023,
Viimsi valla noorsootdo arengukava 2016 2020,

© 0 N o ok wDdPE

Viimsi valla haridusvérgu arengukava 2016 ~ 2020.

Haridus ja  noorsootdd moodustavad Viimsi vallas terviku, hdlmates koiki
haridustasemeid ning -liike. Soovitud tulevikupilti kirjeldavad visioon ja strateegilised
eesmargid. Visioon on olemuselt tldine, eesméargid konkreetsed. Eesmargid hdimavad

kolme peamis t strateegia komponenti J sisu, haridus - ja noortevaldkonnas todtava id
inimesi ning toimekeskkond a. Iga eesméargi saavutamiseks on kavandatud tegevused

ja investeeringud.

Hariduse ja noorsootd6 arengukava  annab ka sisendi Viimsi valla arengukavasse ja
eelarvestrateegiasse. Siin kajastatud eesmargid kajastatakse Uldisel tasemel valla
arengukavas, investeeringud aga valla eelarvestrateegias.

Arengukava koostamise raames:

1 Viidi labi taustaanaliiis , mis h8lmas Gpirdnnet, tdotajaskonda, kinnisvara olukorda
ja fina ntseerimist, samuti koostati teenusvajaduse prognoos aastani 2050

1 Korraldati mitmeid aruteluseminare olukorra analllsimiseks ja tulevikupildi
maaratlemiseks , viidilabi kisitlus osapoolte hulgas (1105 vastanut), samuti kUlastati
kdiki haridus- ja noorsoot6d asutusi ning intervjueeriti nende juhte

Arengukava koostamist koordineeris juhtrihm, kuhu kuulusid valdkonna abivallavanem,
haridusosakonna spetsialistid, arendusosakonna juhataja ja projektijuht ning valine
konsultant . Juhtriihm maaratles peamised suunad, tegi vahekokkuvdtteid ja -jareldusi.
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Arengukava dokumentatsioon sisaldab:

1. Kéesolevat dokumenti J arengukava J h6lmates taustaanalldsi luhikokkuvétet,
vaartusi, visiooni, eesmarke ja méddikuid
Taustaanaltisi (mitmed numbrilised andmed) Jlisa 1,

3. Opilaste, asutuste todtajate ja lapsevanemate kiisitluse kokkuvétet — Jlisa 2,

Viimsi Digikooli kontseptsioon Jlisa 3.
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1 Ldhitlevaade haridus- ja noorte valdkonnast

1.1 Haridus- ja noortevaldkonna Ulevaade

Viimsi vallas tegutseb kokku 10 haridus - ja noorsootddasutust.

Viimsi vallas tegutsevad koolieelsete lasteasutustena munitsipaallasteaed Viimsi

Lasteaiad (kokku 8 majas) :

Astri majas,
Karulaugu majas,
Laanelinnu majas,
Leppneeme majas,
Pargi majas,
Paikeseratta majas,
Randvere majas,

© N o o bk~ wDbdPE

Uus-Péartle majas,

lasteaed -pdhikool Pllnsis ja viis eralasteaeda, millega on Viimsi vallal s6lmitud
koolieelse lasteasutuse finantseerimislepingud. Lisaks tegutsevad vallas eralastehoiud.

Munitsipaalkoole on 5:

Haabneeme Kool (I -lll kooliaste) ,
Viimsi Kool (I -1l kooliaste) ,
Randvere Kool (I -ll kooliaste ; 6ppetdd toimub pdhikooli riikliku dppekava * alusel,
lisaks | -1ll kooliaste lihtsustatud  ja toimetuleku &ppekava alusel ),
4. Pldnsi Kool (I -1l kooliaste) ,
Prangli P&hikool (I -lll kooliaste ; dppetdo toimub liitklassides)

Alates 2018. a siigisest korraldati Um ber gimnaasiumihariduse andmine. Viimsi
Keskkool reorganiseeriti pdhikooliks ja  riigigumnaasiumina alustas tegevust Viimsi
Gumnaasium . Uldharidust andvad erakoolid vallas puuduvad.

Vallas on registreeritud 18 huvikooli, sh 2 munitsipaal - (kunstikool ja muusikakool ) ja
16 erahuvikooli (10 eraspordikooli, 6 muu valdkonna kooli). Lisaks tegutsevad Viimsi
vallas ka teistes omavalitsustes registreeritud huvikooli d.

* Pohikooli riiklik 6ppekava  on Vabariigi Valitsuse maarus, mis kehtestab riigi pShiharidusstandardi. Selle alusel
koostavad koolid omale koolidppekavad. Kattesaadav: https://www.riigiteataja.ee/akt/114072020024?leiaKehtiv__ (viimati
kilastatud 19.1 1.2020).
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Viimsi Noortekeskus tegutseb avatud noorsoot6d meetodil kolmes asukohas:

Haabneemes, Randveres ja Pulnsis.

Alates 2014. asugisesttegutseb  Viimsivallas Noortevolikogu. Noortevolikogu korraldab

erinevaid sindmusi ja  viib labi projekte, nagu naiteks Viimsi Innukate ldeede
Diskussioon, Viimsi Noortepdev, Noorte Otsustajad, Noorte Tale ntide Kooli
nimekonkurss . K oos Vallavalitsusega korraldatakse dpilasmalevat.
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Muuga laht

@ munitsipaal-lasteaed
@B ctosteacd A MWP4l RANDVERE

pohikool Tallinna laht

gumnaasium
huvikool

noortekeskus

Joonis 1. Viimsi valla haridus - ja noorsootdd asutuste paiknemine

1.2 Tuleviku teenusvajadus

Viimsi valda oli 1. mai 2021. a seisuga registreeritud 21 468 elanikku (1.11.2020
seisuga 21 261). Viimsi valla elanikkond on  aasta-aastalt kasvanud, mis peamiselt
tuleneb sisserande aktiivsusest. 15 aasta jooksul on elanikkond kasvanud 92% vdrra.
Suurem kasv jai aastatesse 2005 XR008, viimasel d ekaadil on iga -aastane elanike
juurdekasv pusinud 2 -4 % vahel.

2 Meetod, mis vastab teatud kriteeriumitele , et tagada vaéartus noorele, iihiskonnale ja valdkonnale. Avatud noorsootdd

on avatud, vabatahtlik, kattesaadav ja ligipdésetav, vordseid voimalusi pakkuv ning ei sea eeltingimusi. Oluline on
markamine, individuaalne tahelepanu ja lahenemine, noorte annete avastamine ning nende arendamine. Avatud
noorsootdd vdimaldab koha, kus noored ise algatavad, korraldavad ning teostavad oma ideid. Erinevad noored,
vanused ning taustad koos Uhises ruumis ri kastavad uksteist.
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Viimsi valla kohta on koostatud rahvastikuprognoos, mis on valdkondliku
teenusvajaduse hindamise aluseks. Joonistel 2X viidatud A -stsenaarium iseloomustab
olukorda, kus rannet ei arvestata, ja B-stsenaarium arvestab. Tapsem kirjeldus asub
arengukava taustaanaltisis (lisa 1) .

Lasteaiaealiste laste (1,5 J a) arv kaks jargnevat aastat suureneb, randestsenaariumi
puhul veidi pikemalt, kuid umbes 2023. aastast algab eagrupi arvu langus mdlema
prognoosvariandi puhul. R&ndestsenaariumi languse moju on vaiksem. Praegu kaib

kogu lasteaiaealiste vanusegrupist lasteaedades 88% lastest, neist omakorda 84%
Viimsi valla lasteaedades. Laste arvu arvestades on pikas perspektiivis vajadus
taiendavate lasteaiakoh tade jarele ebatdenaoline. Kaaluda vOib  tdiendavate
munitsipaalkohtade rajamist tingimusel, et eagrupi arv ei lange kogu vaadeldaval
perioodil allapoole omavalitsuse kohtade oma.
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Joonis 2. Lasteaiaealiste laste arvu  prognoos

Pdhikoolieas laste (7 JL5 a) arv baas -stsenaariumi jargi jargmised 4X % aastat veidi
kasvab, peale seda ptoérab langusele. Randestsenaariumi puhul kestab vaike kasv
pikemalt ja on stabiilne umbes tosin aastat, peale mida algab langus. Kogu
pdhikoolie aliste vanusgrupist 99% 0pib, neist 80% Viimsi valla koolides. Arvestades
senist Opirannet ja Opilaste tegelikke valikuid , tulevikuvajadus taiendavate
pdhikoolikohtade jarele puudub.
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Joonis 3. Pdhikooliealiste laste arvu prognoos

GuUmnaasiumieas noorte (16 JI8 a) arv kasvab  lahikimnendi jooksul intensiivselt
tulenevalt praegusest vanusstruktuurist ja koolieelikute arvust. GlUmnaasiumiealiste
vanus egrupist 76% 0pib, neist omakorda keskmiselt 52% Viimsi vallas. See tdhendab,
et gimnaasiu mis Oppivatest Viimsi valda registreeritud noortest (keda on 76%
3

vanusegrupist) kaivad Viimsi GUmnaasiumis umbes pooled Ulejaanud &pivad

valjaspool koduomavalitsust.

Jargneva kimne aasta jooksul on valjakutse vOimaldada gumnasistidele koolikoht kas
Viimsi GuUmnaasiumis v6i Tallinna koolides , sh riigigimnaasiumites . Demograafiliselt
on Tallinna linnas analoogne olukord, mis tahendab, et uldine konkurents
gumnaasiumikohtadele oluliselt suureneb.
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Joonis 4. GUmnaasiumiealiste laste ar vu prognoos

3 Viimsi Giimnaasiumi dpilaskond moodustub u kolmveerandi ulatuses viimsilastest. Giimnaasiumis éppivaid noori on
aga rohkem kui Viimsi Gimnaasiumis kohti. Toenaoliselt s eetdttu on paljud valinud kooli Viimsist véaljaspool
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1.3 Peamised valjakutsed ja nende lahendamise eeldused

Lisaks kooli- ja lasteaiakohtadega seonduvatele kitsaskohtadele on Viimsi vallas
mitmeid teisi lahendamist vajavaid klisimusi.  M0&ned neist valjakutsetest on maaratletud
Uleriiklike uuringutega, mis annavad aimu Uldistest haridus- ja noortevaldkonna
trendidest. Kohaliku tasandi tahelepanekud périnevad haridus- ja noorsootd6 asutuste

juhtidelt, aruteluseminaridelt ja  fookusgrupi int ervjuudes osalenutelt.

1.3.1 Uleriiklikud véaljakutsed  haridus - ja noortevaldkonnas

Koolide rahulolu - ja koolikeskkonna kiisitlus *

Vastavalt riiklikult korraldatud koolide rahulolu - ja koolikeskkonna kiisitluse tulemustele
on vastanute (klassid 4, 8 ja 11) hinnangud Viimsi koolidele 2020. a kas riigi
keskmisega samal tasemel vdi Ule selle. Olulisi korvalekaldeid ei esine kuskil.

Tahelepanu vaarib koostoist dpetamist hindav naitaja, mis nii riigis kui ka Viimsis on
muudega vorreldes lle kahe korra madalam. Samas hinnatakse seda naitajat Uk  snes
kahe kisimusega, mistbttu ei pruugi tulemus peegeldada tegelikku olukorda.

Elukestva Oppe Strateegia vahehindamine °

Strateegia vahehindamise raportis jagatakse mitmeid poliitikasoovitusi, mis on seotud
Opetajate ja koolijuhtide professionaalse arengu toetamise ning nuldisaegse
Opikasituse, koolivdrgu korrastamise, digipdorde ning taiskasvanuharidusega. Enamjaolt
on soov itused suunatud riiklikule tasandile, omavalitsusi mainitakse peamiselt
koolivorku puudutavates kisimustes. Teisalt voiksid just omavalitsused koolide
pidajatena kdige otsesemalt panustada mitmete valdkondade sisulisse arendamisse,

nagu naiteks:

1 nildisaegse 0Opikasituse rakendamine

1 koolijuhtide kompetentsi, sh dpetajate analliisimise ja motiveerimise arendamiseks ,
tdstmine,

Ulikoolidevaheline koost66 teadmiste ja kogemuste jagamiseks ,

taienduskoolituste populariseerimine

haridusasutuste projekti t66 vdimekuse arendamine ,

tootajate digipadevuste tdstmine ja nende taseme Uhtlustamine ,

= =2 =2 = =

haridustehnoloogilise toe suurendamine  koolidele,

4 https://www.innove.ee/uuringud/rahulolu/rahulolukusitlus _-uldhariduses/ (viimati killastatud 20.10.2020)

® http://www.praxis.ee/tood/elukestva_-oppe-strateegia -2020-vahehindamine/ (viimati kiilastatud 20.10.2020)
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1 digibppevara loomine .

Talis 2018 p6hiuuring °

Majanduskoostt6 ja Arengu Organisatsiooni (  OECD) &ppimise ja Opetamise uu ring
kasitleb riiklikku tasandit. P&hijareldused on laiendatavad omavalitsuse tasemele.
Positiivne on, et U Idiselt on Eesti naitajad vahemalt OECD riikide keskmiste hulgas

vOi Uletavad neid

94% Opetajatest ja koolijuhtidest on oma ametiga rahul ,

1
1 98% vasta nute arvates annavad koolid Gpilastele abi, kui need seda vajavad ,
1 85% Opetajatest tootab tahtajatu todlepinguga

1

95% Opetajatest saab oma tddle tagasisidet
Jargmised aspektid vaarivad  eraldi valja toomist:

1 keskmisest madalam palk (rahul on 39%) |,
1 keskmisest vaiksem kutsekindlus, seda eriti nooremate Opetajate seas (41% alla
35-aastastest soovib ametis jatkata vaid kuni viis aastat) ,

7

1 hariduslike e rivajadustega Opilaste * Opetamiseks vajalike oskustega Opetajate ja

tugipersonali nappus .

Noorsootdds osalevate noorte rahulolu noorsootdéga

2018. aastal labi  viidud uuringus osalenud noored hindasid oma osalust noorsoott6s
vaga positiivselt: 85%  noortest olid noorsootddga ka s vaga vdi pigem rahul. Samast
uuringustselgus, et  noortekeskuste tegevustes osalevad noored on keskuste ja nendes

toimuvate tegevustega rahul

® https://www.innove.ee/uuringud/talis _-uuring/talis -2018/ (viimati kiilastatud 20.10.2020)
7

Hariduslike erivajadustega Gpilane on see, kelle eri - v@i Uldandekus, Opiraskused, sotsiaal -emotsionaalsed
vajakajaamised, tervislik seisund, kauane eemalviibimine dp petdost, dppekeele ebapiisav valdamine v6i arenguhalbed

ehk puuded tingivad vajaduse kohanduste v8i muutuste sisseviimiseks tavalisse Oppe sisusse, dppeprotsessi, -
kestvusse v8i koormusesse, loomaks nendega Opilasele vajalikud tingimused nende vdimetekohas eks Oppekava
omandamiseks.

8 https://www.hm.ee/et/tegevused/uuringud -ja-statistika -O#uuringud  (viimati kiilastatud 5.11.2020)
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1.3.2 Kohaliku tasandi arengueeldused ja véljakutsed
Viimsi valla haridus - ja noortevaldkonnal on head arengueeldused.

1 Haridus- ja noorsootddasutused on sageli riigis toimuvatest arengutest samm ees.

Neis mbeldakse innovaatiliselt ja ollakse uuendustele avatud. Asutustes to6tavad
edumeelsed inimesed, kes on olnud osalised ka suuremate riigi tasandi muudatu ste
ellukutsumisel.

1 Laste ja noorte v 0Oimalused on vaga mitmekesised. Viimsis on eri suuruses koole,
lasteaedu, noortekeskusi, huvikoole ja  -ringe, mis vdimaldavad Gpetamisel
rakendada erinevaid metoodikaid. Vdimalused huvi  hariduseks ja -tegevuseks, sh
muusika, kunst, sport jateadus  on Eestis Glhed suurimad.

1 Taristu on Uldiselt hasti korras. Lasteaedade, koolide ja noortekeskuste majad on
uued ning korras, vOimaldades ka niuudisaegse Opikdsituse rakendamist.
Tehnoloogiline baas on uldjuhul hea. See eristab Vi imsi valda paljudest teistest
Eesti omavalitsustest.

7 Viimsi asukoht ja loodus on suurepéarased. Tallinna lahedus vdimaldab téenaoliselt
tootajatele hdlpsamini jarelkasvu leida. Samuti on lintsam teha koost66d Ulikoolide
ja kutsekoolidega. Viimsi  looduskeskk ond vdimaldab mitmekesistada dppetegevust
ruumidest véljaspool J on piisavalt metsa ja mere  lahedus.

Lahendamist vajavad jargmised kisimused.
Sisu

1 Vajadus on susteemsema koostto jarele . Haridus- ja noorsootodasutused tddtavad
peamiselt eraldiseisvalt, koostdodd tehakse isikute ja projektide tasandil,
institutsionaalne médde vajab tugevdamist . Labimdeldud koost6d aitab tdotajatel
Uksteist ja ka lapsi ning noori paremini toetada, teineteiselt Gppida, praktikaid
jagada, mille tulemusena hakkab toimima slisteemne v@rgustikutoo

1 Haridus- ja noortevaldkon d vajab koordineeritumat juhtimist. Asutused soovivad
suuremat vallavalitsuse poolset suunamist ja tegevus te koordineerimist. Samuti
vajavad tuge ja néu asutuste juhid. Sedar ollisaab kanda vallavalitsus.  Parendamist
vajab ka infojagamine  asutustele ja asutuste vahel ning otsuste jarjepidevuse
tagamine.

1 Suurenev h ariduslike erivajadustega laste arv toob kaasa vajaduse Oppetegevuse
osaliseks Umber korraldamiseks . See tdhendab tugipersonali arvu suurendamist
ning Opetaja te toetamist. Tegemist on valdkonnaga, mis vajab lahendamist
vallatleselt, et Ukski laps ei jaaks tahelepanuta. Eraldi téhelepanu vajavad ka
vBimekamad lapsed ja noored, etnen  de anded realiseerimata ei jaaks.
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Suurenenud muukeelsete laste arv tdhendab suuremaid pingutusi nende lasteaia -
vOi koolikollektiivi integreerimisel.  Asutuse jaoks tAhendab see tdiendavaid pingutusi
eesti keele Opetamisel, koolis lisandub veel ka valjakutse Opilase edasijdudmisel
Oppeainetes.

(Karjaari)ndustamine vajab susteemset arendamist . Ennastjuhtiva ja teadlikke
valikuid tegeva dpilase eelduseks on tema toetamine ning ndustamine. Praegu on
iga haridusasutus selle iseseisvalt lahendanud, Ghine l[Ahenemine tagab lastele ja
noortele vordsed vBimalused .

Umber vajab mdtestamist noortekeskuste ja noorsootoétaja roll. Noortekeskus l&htub
oma t6ds noorte tegelikes t huvidest ja vajadustest, toetades noorte mitmekilgset
arengut. NoorsootO0taja peab aitama noort, et ta kujuneks ennastjuhtivaks ja
iseseisvalt toimetulevaks kodanikuks. Uuteks tegevusteks on tarvis taiendavaid
ressursse.

Noortevolikogu roll kohalikus oma valitsuses vajab Umbermo&testamist . Viimsi
noortevolikogu peaks edaspidi lisaks Urituste korraldamisele raakima rohkem kaasa

ja tegema ettepanekuid valla arengus. Koost6o vallavolikogu ja  -valitsusega peaks
olema intensiivsem.

Riskikditumisega noorte toetam iseks vajalik vorgustik nduab arendamist
Riskikéitumisega noortega tootavad haridus - ja noorsoottoasutused eraldiseisvalt .
Vorgustikutod on praegu suuresti isikupdhine . Arendamist vajab Uhine infovali
riskikéitumisega noortest ja nende toetamisega seotud tegevustest.

Noori puudutavad statistilised andmed vajavad sistematiseerimist. Noorsootdos
kogutakse mitmesuguseid andmeid, nagu néiteks huvihariduses osalejate arv,
NEET -noored, kuid puudub andmekogumise meetodid on erinevad, samuti puudub
terviklik Ulevaade (andmebaas), mis toetaks teaduspdhist noortepoliitikat.

Noorteinfo vajab slisteemset lahendust. Noored peavad oma eale ja huvidele
vajaliku info (naiteks huviringid, koolitusvdimaluse d, projektid jms) hdlpsalt Ules

leidma.

Personal

(Kvalifitseeritud) ~ tootajaid napib . Kdige enam on raskusi tugispetsialistide,
reaalainete ja hariduslike erivajadustega  Opilaste Gpetajate leidmisel. Iga asutus on
senini varbamisega ise tegelenud, mis on tekitanud ka teatava vallasisese
konkurentsi. Uuendamist vajab nii varbamis - kui ka motivatsioonisiisteem (palk,
tunnustamine, enesetdiendamine jms), et leida parimad spetsialistid, kes Viimsisse
pikaajaliselt toole jaavad.

Tootajad vajavad slisteemsemat tuge oma vaimse ja fuusilise tervise  tagamisel.
Tootajate  tervikliku arengu  toetamine eeldab silsteemset lahenemist, mis
suurendaks nende t666nne ja pikaajalist todtamist valdkonnas. Samuti tuleb
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téhelepanu podrata super - ja kovisioonile, mentorlusele ja vaimse ning fuusilise
tervise toetamisele.

Keskkond

1 Haridusasutustes on kohati ruumi puudu . Spordirajatised on Ulekoormatud, seda
eriti tippaegadel . Koolides ei ole  alati vbimalik eriklasse moodustada, lasteaedade
ruhmade arv vOiks olla suurem. Koolides on vahe omaette olemise vdimalusi, mis
suurendab t66 - ja koolistressi. Kdige teravam saab ruumipuudus olema
gumnaasiumiastmes, mujal hakkab see aastate jooksul tasapisi véhenema. Seniks
on aga vajalik leida ajutised lahendused nii lasteaedadele kui koolidele.
Spordikompleksi rajamine gimnaasiumi korvale aitab leevendada spordiruumide
Ulerahvastatust muudes valla asutustes ja Uhtlasi vBimaldab gumnaasiumil osasid
ainetunde seal labi viia, véhend  ades sel viisil kitsikust.

1 Asutuste juhid peaksid enam tegelema sisu-, mitte majanduskisimus tega. See

votab neiltrohkestiajalistressurssi . Efektiivsem on majanduskisimuste lahendamine

keskselt, et juhid vdiksid rohkem tahelepanu poodrata arenduskisimuste le ja
personalile .
71 Vallasisene transport ei taga alati tihetaolist juurdepéaasu. Keskusest (Haabneemest)

eemal paiknevatest kiuladest péarit lapsed ja noored ei jdua alati digeaegselt
huviringidesse v6i vbtab see neilt ebamadistlikult kaua aega. See parsib valj astpoolt
keskust périt laste ja noorte osalemist ega taga neile vordseid vBimalusi.
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