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Sissejuhatus

Viimsi Kool on Viimsi vallas asuv Eesti suurim munitsipaalpohikool, kus opib
tle 1300 Opilase ja tootab Ule 150 tootaja. Suur Opilaste arv annab koolile
mitmeid eeliseid, ent pakub ka valjakutseid.

Viimsi Kooli arengukava on koostatud neljaks aastaks (2024-2027) ning selle
valmimisprotsessi olid kaasatud kodik huvigrupid - kooli personal, Opilased,
lapsevanemad, kohalik omavalitsus ja koostédpartnerid.

Viimsi Kool lahtub oma tegevuses nii kohalikul kui ka riiklikul tasandil

kokkulepitud pohimotetest. Kool panustab olulisel maaral Viimsi valla

haridus- ja noortevaldkonna arengukavas 2021-2030 pustitatud

eesmarkidesse:

e Viimsi vald on haridus- ja noorsootd6 uuenduste eestvedaja Eestis.

» Viimsi vald on tippspetsialistide tombekeskus.

e Viimsi vallas on iga lapse ja noore isiklikku arengut parimal viisil toetav
opikeskkond.

Samuti lahtub kooli arengukava riikliku Haridusvaldkonna arengukava
2021-2035 strateegilistest eesmarkidest:
« Opivdimalused on valikuterohked ja kattesaadavad ning haridussiisteem
voimaldab sujuvat liikkumist haridustasemete- ja liikude vahel.
» Eestis on pddevad ja motiveeritud Opetajad ja koolijuhid, mitmekesine
opikeskkond ning Oppijast lahtuv ope.
« Opivdimalused vastavad iihiskonna ja tééturu arenguvajadustele.



Strateegiline raamistik

MISSIOON

Viimsi Kooli missioon on luua Oppijale tingimused kiiresti muutuvas maailmas
edukalt hakkama saamiseks.

VISIOON

Viimsi Kooli visioon on olla kool, mis toetab ennastjuhtivaks Oppijaks kujunemist

ja voimaldab tipptasemel
keskkonnas.

VIIMSI KOOLI MOTO
Viimsi Kool - kdigi voimaluste kool

ARENGUKAVA ELLUVIIMISE VOTMEINDIKAATORID

hariduse omandamist turvalises ning sobralikus

INDIKAATOR SELGITUS ALGTASE SIGIRVAS =

ViimsLKoloIi [6pueksamite lEulemused eesti keeleija

A eesti keeles ja matemaatikas on ; . matemaatikas

Opilaste 10% vdrra korgemad Eesti oesti keel 110%; . vahemalt 110% Eesti

ngipi):a'ad keskmistest ning valikeksamite (2022/2023 a)O’ keskmisest,

J tulemused on vordsed voi kdrgemad ' valikainetes vahemalt

Eesti keskmisest tulemusest 100% Eesti keskmisest
Iga-aastase rahulolu-uuringu

Koolirddmu kdsimuse "Tunnen ennast koolis

indeks hasti" vastuste "pigem ndustun" ja 59,50% 70%
"ndustun taielikult" osakaal
Rahulolu hinnatakse rahulolu-
uuringu kldsimustega: (1) Olen
uhke, et opin Viimsi Koolis (1) 72% Spilaste ia
(Opilased); (2) Olen uhke, et téoétan (2) 88% la 52vanenj1ate
Viimsi Koolis (6petajad);(3) Olen (3) 80% p

Uldine rahulolu
kooliga

rahul, et minu laps Opib just Viimsi
Koolis (lapsevanem); (4)
Soovitaksin Viimsi Kooli ka teistele
(Opilane, Opetaja, lapsevanem);
vastuste "pigem ndustun" ja
"ndustun taielikult" osakaaluna.

(4) opilased 69%,
Opetajad ja personal
83%, lapsevanemad

77%

hinnangud véahemalt
80%; Opetajate ja
kooli personali hinnang
%




Praegune olukord

VIIMSI KOOLI TUGEVUSED

Meie opilased. Viimsi Kooli Opilased on mitmeklilgsed. See tagab edu nii
voistlustel, konkurssidel kui ka aineolimpiaadidel, kus paistavad valja nii
head Opitulemused ja kui ka loov motlemine. Koolis on aktiivne
Opilasesindus, kes algatab ja veab eest ettevotmisi, mis rikastavad
koolielu.

Kokkuhoidev kollektiiv. Viimsi Kooli personalile on loodud head
koostéovoimalused (aeg ja koht). Koolis todtavad professionaalsed
Opetajad ja tugipersonal ning omavahelised suhted on sdbralikud ja
koostoised.

Kaasaegne koolikeskkond. Viimsi Koolis on kaasaegsed téétingimused,
valgusrohked klassiruumid ning olemas on tanapdevased tehnoloogilised
vahendid mitmekitilgse 0ppetdd labiviimiseks.

Paindlik ja avatud organisatsioon. Viimsi Kool on uuendusmeelne,
vahese blrokraatiaga, kaasava ja demokraatliku juhtimisega kool, mis on
koostdopartnerina heaks praktikabaasiks Ulikoolidele. Koolis on mitmeid
Oppetoddd ja koolielu rikastavaid projekte.

Professionaalne tugisiisteem. Viimsi Koolis on professionaalne
tugisiisteem HEV-0pilaste toetamiseks ning tagatud on Opilase vajadustest
[Ahtuv tugimeetmete mitmekesisus (sotsiaalpedagoog, eripedagoog,
logopeed, psihholoog).

Head sportimisvoimalused. Viimsi Koolis on spordikeskus ujula, jou-,
aeroobika-, glmnastika- ja spordisaaliga ning lisaks liikumist toetav
valikeskkond madalseiklus- ja terviseraja ning palliplatsidega.



VIIMSI KOOLI VALJAKUTSED

Vaga suur oOpilaste arv. Vaga suur oOpilaste arv seab piirangud
individuaalseks lahenemiseks. Oppija Vv8ib suures massis jaada
anonidlmseks ja lapsevanemate kaasamine on raskendatud, mistottu voib
norgeneda ka kogukonnatunne.

Oppijast lihtuv 6ppet6o. Kesksel kohal peab olema &ppijast ldhtuv
opetamine ja ennastjuhtivaks Oppijaks kujunemise toetamine ning oppija
motivatsiooni tdostmine dppetdds osalemiseks.

Kaasav haridus. Kaasava hariduse pohimodtete rakendamine toob endaga
kaasa todkoormuse kasvu, tahendab tugevat koost6dd peredega ning
nouab paindlikke lahendusi keeledppeks ja HEV laste toetamiseks. Eeldab
taiendavaid oskusi ja teadmini, et margata ja toetada mitte ainult jarele
aitamist vajavaid, vaid ka andekaid opilasi.

Jarjepidevalt kasvav organisatsioon. Kasvava organisatsioonina on
valjakutseteks uute, professionaalsete tdotajate Ileidmine tiheda
konkurentsi tingimustes, mis eeldab tugevat vaartustel pohinevat
personalipoliitikat, et tagada igalhele sobivad td6tingimused ning
arenguvoimalused.

Kooli, oOpetajate ja lapsevanemate suhted. Usalduslike suhete
loomiseks Opilaste, Opetajate ja lapsevanemate vahel on vajalik suhtluse
soodustamine ja koikide osapoolte teadlik kaasamine.

Puhkealad. Taiendamist vajavad Oppetd6 valisel ajal kasutatavad alad,
mis on moeldud suhtlemiseks, liikkumiseks ja keskendumiseks.

Vaimse tervise teemad. Suuremat rohku vajavad vaimse tervise teemad
nii Opilastel kui ka Opetajatel. Tuleb tohustada probleemide markamist ja
nendega tegelemise voimekust.

Kooli kodukorra jargimine. Omanditunde puudumine, mille tulemusel
esineb kooli vara Iohkumist, mittesihtotstarbelist kasutamist ja
hoolimatusest tekkivat kahju. Uhtsetel alustel tegutsemise puudulikkus,
mistottu esineb probleeme kaditumisega.
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ENNASTIJUHTIV
pUuhendunud, valikuid tegev ja vastutav, arenev, tulemuslik

ROOMSAMEELNE
sobralik, hooliv, elurodomus, aktiivne

KOOSTOOALDIS
avatud, lugupidav, markav, toetav, salliv
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motlevat, iseseisvat, uudishimulikku ja

AITAB KUJUNDADA vastutust votvat

NOOREST...

maailmas ja inforuumis hasti orienteeruvat
e endast ja teistest lugupidavat

* hoolivat, sdbralikku ja dnnelikku

e oma andeid arendavat ja parimal viisil
rakendavat

...INIMEST



Eesmargid ja tegevussuunad

1. PAINDLIKU OPPEKORRALDUSEGA JA MITMEKULGSETE VALIKUTEGA
OPPIJAKESKNE KOOL

INDIKAATOR SELGITUS ALGTASE SIHTTASE

e Avatud on igas kooliastmes Esimeses :

\I’]/‘]aollokcljﬂﬂt\éo;r:\l/aldavate vahemalt kaks moodulit valikute kooliastmes Uks KOIE;?;Z I:rcl)gggﬁfirpes
laiendamiseks moodul

Opingute jatkamise Iga Viimsi Kooli I6petaja jatkab
osakaal dpinguid 100% 100%
Opilaste osakaal, kelle iIga-aastase rahulolu-uuringu
hinnangul on koolis kisimuse "Koolis on huvitav" 55% 70%

huvitav

hinnang

Tugiteenuste
kattesaadavus

Tugipersonali arv
(tugiteenuste juht,
logopeed, sotsiaalpedagoog,
psuhholoog, eripedagoog,
abidpetaja)

Tugiteenuste
juht 3;
sotsiaalpedagoog 3;
psihholoog 2;
logopeed 1,75;
eripedagoog 6;
abiopetaja 5,5

Tugiteenuste
juht 3;
sotsiaalpedagoog 4;
psiihholoog 3;
logopeed 3;
eripedagoog 8;
abi0petaja 12

Oppekavavélise
tegevuse arvestamine
Oppekava osana

(NDpiIaSNte arv, kellel arvestame
kooli dppekava valist tegevust/
Oppimist Oppekava osana

1% Opilastest

5% Opilastest

TEGEVUSSUUNAD

1.1

Iga Opilase individuaalset arengut ehk individuaalset dpirada

toetava Gpikasitluse rakendamine, sh dppija arengut toetava hindamise
laiapohjalisem kasutamine ja Oppeainete omavaheline I6imimine.

1.2

Personaalsema ldhenemise voimaldamine labi Oppetdo paindliku

korraldamise ning Gpetajate ja tugipersonali arvu suurendamise HEV
vajadusi arvestavalt. Mh projektipohise ja mooduldoppe voimaluste laiem
kasutamine, pikemad ja integreeritumad tunnid ning efektiivsem

ajakasutus.
1.3

Oppetdd mitmekesistamine ja tihedam 18imimine huvihariduse- ning

tegevusega, sh paindliku dppekorralduse rakendamine huvihariduses

opivaljundeid omandavatele oOpilastele.
Kaasava hariduse pohimotete rakendamine selliselt, et tagatud

1.4

oleks koikide Opilaste arenguvdimalused ja tugislisteemide arendamine
ja hoidmine. Eesti keelest erineva emakeelega Opilaste 16imimine, sh
intensiivse keeledppe korraldamine ning individuaalne Idhenemine
vastavalt Opilase vajadustest.

1.5

1.6

Suurema tahelepanu p66ramine andekate noorte markamisele ja
toetamisele, neile paindlike arenguvoimaluste loomine.

Slisteemne oppetood toetavate programmide rakendamine,

naiteks Kiusamisvaba Kool, Roheline Kool, Erasmus+ jne.

1.7

efektiivne kasutamine oppetdos.

1.8

Uuenduslike tehnoloogiliste vahendite kasutuselevott ja nende

Lapsevanemate teadlikkuse tostmine enesejuhitud Oppimise

teemadel, et Oppeprotsess oleks toetatud nii koolis kui ka kodus.




2.  TUGEVA KOOLIVAIMU JA UHTEHOIDVA KOOLIPEREGA HOOLIV NING
TURVALINE KOOL

INDIKAATOR SELGITUS ALGTASE SIHTTASE

N Iga-aastase rahulolu-uuringu
Opilaste osakaal, kes kdsimuse "Tunnen ennast koolis hasti" 59 59 70%
tunnevad end koolis hdsti  ivastuste "pigem ndustun" ja "ndustun 270 0
taielikult" osakaal

. Rahulolu-uuringus kisimuse "Ma
Opilaste osakaal, kes ei tunnen, et mind k|usatakse koolis" 739 80%
koge koolis kiusamist tulemustes hinnangute "pigem ei ole 0 0
ndus" ja "lildse ei ole ndus" osakaal

_ ) Iga-aastase rahulolu-uuringu
Koolipersonali osakaal, kes ku5|muse "Tunnen ennast kOO|IS hasti

o) 0,
tunnevad end koolis hdsti vastuste "pigem ndustun" ja "ndustun 89% 90%
taielikult" osakaal
Iga-aastase rahulolu-uuringu
Lapsevanemate osakaal, kesikusimuse "Lapsevanemana on mul
peavad suhtlust kerge oma lapse kIassuuhatgaga 90% 90%
klassijuhatajaga heaks suhelda" vastuste "pigem ndustun" ja
"ndustun taielikult" osakaal
Iga-aastase rahulolu-uuringu
Lapsevanemate osakaal, kes:klisimuse "Saan ainedpetajalt
peavad suhtlust tagasisidet oma lapse tegevuse ja 779 90%
ainedpetajaga heaks arengu kohta" vastuste "pigem 0 0
noustun" ja "ndustun taielikult"
osakaal
TEGEVUSSUUNAD

2.1 Uhistel viirtustel pohineva koolikultuuri juurutamine, sh
koost00l, austusel ja usaldusel pdhineva suhtluse toetamine dOpilaste,
opetaJate tugipersonali ja lapsevanemate vahel.

2.2 Hooliva, markava ja turvalise koolikeskkonna kujundamine, sh
osalemine KIVA programmis. Kooli kodukorras kokkulepitud pdhimotete
juurutamine, Uldise distsipliini tugevdamine ja heakorra parendamine
Opilaste, Opetajate ja lapsevanemate tihedas koostdos.

2.3 Vaimse tervise tugisiisteemi arendamine ja juurutamine kogu
kooliperele.

2.4 Lapsevanemate aktiiveem kaasamine kooliellu, nditeks laste
individuaalset arengut toetava suhtluse ja infovahetuse korraldamine
Opetajate ning lapsevanemate vahel.

2.5 Koikide osapoolte kaasamine koolielu puudutavate teemade
Uhisesse lahendamisse.



3.

PROFESSIONAALSETE JA MOTIVEERITUD OPETAJATE NING
TUGIPERSONALIGA KOOL

INDIKAATOR SELGITUS ALGTASE SIHTTASE

Koolitustel osalemineiigal aastal vdhemalt Gihel professionaalset 30% 70%

Opetajate ja tugipersonali osakaal, kes osaleb

arengut toetaval koolitusel

Kvalifikatsiooniga
Opetajate osakaal

Viimsi Kooli Opetajate ja tugipersonali
kvalifikatsioon vastab haridus- ja teadusministri 70% 80%
maarusele

Koolipersonali
soovitusindeks

Rahulolu-uuringu "Soovitaksin Viimsi Koolis
todtamist ka teistele" hinnangute "ndustun 83% 90%
taielikult" ja "pigem ndustun" osakaal

Toobga rahulolu

Iga-aastase rahulolu-uuringu kisimuse "Olen
oma tddga rahul" hinnang 89% 90%

TEGEVUSSUUNAD

3.1 Motiveerivate tootingimuste tagamine dpetajatele ja tugipersonalile,
et kindlustada oma valdkonna professionaalide varbamine ning
jarelkasv.

3.2 Paindlike ja mitmeklilgsete arengu- ja enesetdiendamise voimaluste
loomine, sh taiendkoolitustel ja riigisisestes ning rahvusvahelistes
oppeprogrammides osalemine.

3.3 Koolipere rahulolu regulaarne hindamine ja tagasisidest tulenevalt
arendustegevuste elluviimine, et tagada todtajate, Opilaste ja
lapsevanemate rahulolu hariduse kvaliteedi ning koolielu korraldusega.

3.4 Opetaja ja tugipersonali tdhusa koostd6 toetamine.

3.5 Opetajate individuaalse téomotivatsiooni toetamine, sh
mentorluse, kovisiooni, koolipersonali tunnustamise ja heade praktikate
vahetamise kaudu.

3.6 Meeskonnatunnet toetavate siindmuste, koolituste ja projektide

elluviimine.
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4. TANAPAEVASE JA KASUTAJASOBRALIKU OPI- NING TOOKESKKONNAGA

KOOL
INDIKAATOR SELGITUS ALGTASE SIGIRVAS =
A Rahulolu-uuringu kisimuse "Kooli flitsiline
(lggcl)ll?sﬁt]%srﬁig:lolu keskkond toetab minu dppimist" 599 70%
keskkonnaga hinnangute "ndustun taielikult" ja "pigem ° °
g noustun" osakaal
Rahulolu-uuringu kiisimuste
. (1) "Olen rahul klassiruumidega"
Opetajate ja (Opetaja); (1) 74%
personali rahulolu i(2) "Olen rahul puhkeruumidega" (2) 680/0 85%
kooli futsilise (dpetaja); 35 28% °

keskkonnaga

(3) "Olen rahul oma té66ruumidega"
(personal) hinnangute "ndustun taielikult"
ja "pigem nodustun" osakaal

Mitmekesiste

Ouesbdppeklass,

kasutusvdimalus

digioppevara

Ouesdppe- Ouesdppimist vdimaldavate vahendite ja _ liikluslinnak,
vOimaluste vOimaluste laiendamine ronimisvoimalused,
olemasolu palliplats

. Igal Opetajal ja Opilasel on véimalus
Digiéppevara kasutada %pilase arengut toetavat Algnaitaja puudub 100%

TEGEVUSSUUNAD

4.1

Kooli fuusilise keskkonna jarjepidev kaasajastamine tagamaks

parimad tingimused Oppimiseks ja té0tamiseks, sh ruumide
funktsionaalsus, ergonoomika parandamine ning turvalisust tostvad

Kooli siseruumide ja valiterritooriumi puhtuse tagamine,

korrapidajate stisteemi tdhusam rakendamine eesmargiga kaasata
opilased kooli heakorra hoidmisse.

stivenemist, lilkkumist, suhtlemist kui ka l66gastumist.

soodustavate lahenduste rakendamine.

meetmed.
4.2
4.3
4.4
4.5

laiendamine.
4.6

Puhkealade arendamine koolikeskkonnas, voimaldades nii
Sportimisvoimaluste kaasajastamine, laiendamine ja lilkumist
Kooli dueala arendamine ja oppijasobralike duesdppe vdoimaluste

Digilahenduste nutikas rakendamine oppetdods, sh digidpikute ja

-Oppematerjalide kasutuselevott ja oskuslik kasutamine ning uute
tehnoloogiliste voimaluste eesmargiparane kasutamine.
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5.

AVATUD, UUENDUSLIK JA KOGUKONDA KAASAV KOOL

INDIKAATOR SELGITUS ALGTASE SIHTTASE
Vanematekogu kui organi té6formaadi
Vanematekogu loomine ja vanematekogu t66 sihiparane 1 3
kaasamine koordineerimine, vanematekogu kohtumiste
arv aastas
K(ljhalikes
L . , " alj tes
; . Viimsi Kooli uuendused ja aktiivne tegevus on vajaannet
‘_I;/Ire\:/edlakajastuste kajastatud nii kohalikus kui ka Uleriiklikus Algtase puudub U?é(ﬁias-lt-a?'
meedias L CriIgristes
vdljaannetes
2xaastas
Koostoopartnerite toel ellu viidud dppekava
Opivaljundite saavutamist toetavate
Koostoopartnerite iprojektide arv (KIK oppekaigud; V-Tech; 5 >5
kaasatus KoosOppepdev; Karjaarindbustamine koostdds
Tootukassaga; Erasmus)

TEGEVUSSUUNAD

5.1 Kaasava, avatud ja demokraatliku juhtimiskultuuri rakendamine
koikidel juhtimistasanditel.

5.2 Labimodeldud ja sihiparane mainekujundus ning kommunikatsioon
sihtrihmade ja avalikkusega, et hoida kogukonnas kooli positiivset
kuvandit ning tosta kooli kui atraktiivse to6andja mainet.

5.3 Ladusa koolisisese ja -vdlise kommunikatsiooni korraldamine, et
hoida nii kooliperet, lapsevanemaid kui ka laiemat kogukonda kooli
infovaljas.

5.4 Osalemine riiklikes ja rahvusvahelistes koostooprojektides, tdiendava
projektipohise rahastuse hankimine.

5.5 Uhisprojektide algatamine ning ressursside ristkasutus koost6ds

ettevotete, vilistlaste ning haridus- ja teadusasutustega.
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Arengukava seire

Viimsi Kooli arengukava on dokument, mis on aluseks kooli t66 korraldamisel
ning otsuste langetamisel. Arengukava strateegiliste eesmarkide elluviimiseks
on koostatud tegevuskava, mille alusel koostatakse iga-aastane kooli
uldtoédplaan. Tegevuskava on elav dokument, kus tehakse vastavalt
muutunud vajadusele ja vdimalustele tdiendusi tagamaks eesmarkide
taitmine.

Strateegiliste eesmarkide taitmist hinnatakse tegevuskavas valjatoodud
moodikute abil iga Oppeaasta jargselt ning vahemalt (ks kord arengukava
perioodi jooksul viiakse labi sisehindamine. Arengukava taitmise hindamisse
ja arengukava uuendamisse kaasatakse koOik osapooled, sh koolipersonal,
Oopilased, lapsevanemad, kohaliku omavalitsuse esindajad ning teised
koostbdpartnerid.
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